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I. BENDROJI DALIS

Kauno rajono muziejaus strateginis veiklos ir plétros planas 2016-2020 metams parengtas,
remiantis Lietuvos Respublikos kultliros ministro 2015-04-16 jsakymu Nr. [V-247 , D¢l muziejy
plétros strateginiy kryp&iy 2015-2020 metams patvirtinimo®, Kauno rajono savivaldybés tarybos
2013-06-27 sprendimu Nr.TS-256 ,.Dél Kauno rajono savivaldybés 2013-2020 m. strateginio
plétros plano patvirtinimo®, taip pat atsizvelgta i Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m.
rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 1160 (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. kovo 30 d. nutarimo
Nr. 1160 redakcija) patvirtintg Nacionaling darnaus vystymosi strategija (iki 2020 m.), kurioje
numatyta darnaus vystymosi 'vizija ir misija, vystymosi tikslai, uzdaviniai, ju jgyvendinimo
priemoneés ir rodikliai, LR Seimo 2010-06-30 nutarimo Nr. XI-977 ,,Dél Lietuvos kultiiros politikos
kaitos gairiy patvirtinimo* nuostatas, ICOM profesinés etikos kodeksu, priimtu 1986 m. lapkricio 4
d. XV Generalinéje Asambléjoje Buenos Airése (Argentina), perZitirétg ir pataisytg 2004 m. spalio
8 d. XXI Generalingje Asambléjoje Seule (Koréja).

Kauno rajono muziejaus kryp¢iy tikslai ir uzdaviniai atitinka uzdavinius, iSkeltus Lietuvos paZangos
strategijoje ,,Lietuva 2030, patvirtintoje LR Seimo 2012-05-15 nutarimu Nr. IX-2015 ,,Dél
valstybés paZangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030% patvirtinimo, 2014-
2020 m. Nacionalinés paZangos programoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012-
11-28 nutarimu Nr. 1482 ,,.Dél 2014-2020 mety Nacionalinés paZzangos programos patvirtinimo®,
Kulttiros objekty aktualizavimo 2014-2020 mety programoje, patvirtintoje LR kultiros ministro
2014-10-06 jsakymu Nr. [V-711 ,,Dél kultiros objekty aktualizavimo programos patvirtinimo®,
2013-06-27 Kauno rajono savivaldybés sprendime Nr.TS-256 ,,Dél Kauno rajono savivaldybés
2015-2020 m. strateginio plétros plano patvirtinimo®.

II. KAUNO RAJONO MUZIEJAUS PRISTATYMAS

2013 m. spalio 24 d. Kauno rajono savivaldybés taryba sprendimu TS-405 ,,Dél Juozo Naujalio
memorialinio muziejaus pavadinimo pakeitimo, jo filialo veiklos nutraukimo ir Kauno rajono
muziejaus nuostaty patvirtinimo*‘ sujungus Juozo Naujalio memorialinj, Antano ir Jono Jusky
etninés kultlros, Babty krastotyros muziejy ir Juozo Naujalio memorialinio muziejaus filialg
Bilitiny kaime, jkurta B] ,, Kauno rajono muziejus®, jregistruotas 2013 m. gruodzio 31 d. Juridiniy
asmeny registre.

Kauno rajono savivaldybés taryba, jsteigus naujg muziejaus struktirinj padalinj — gamtininko
profesoriaus Tado Ivanausko sodyba-muziejy Obelynéje, Akademijos sen., Kauno r., 2015-06-18
sprendimu Nr. TS-195 patvirtino Kauno rajono muziejaus nuostaty naujg redakcija.

Muziejus yra savivaldybés biudZetiné jstaiga, kurios savininkas Kauno rajono savivaldybe.
Savininko teises ir pareigas jgyvendina Kauno rajono savivaldybés taryba.

Muziejaus rii§is — istorijos, etnografijos, archeologijos, meno, technikos, krastotyros, memorialinio
ir gamtos profilio muziejus.

Muziejaus tikslai — kaupti, saugoti, tirti, konservuoti ir eksponuoti Kauno krasto kultiiros istorijg ir
gamtg atspindinfius muziejiniy vertybiy rinkinius, patraukliai ir SiuolaikiSkai perteikti
bendruomenei ir visuomenei regiono kultiros dvasines ir materialines vertybes, rengti liaudies,
modernaus, $iuolaikinio ir §iandieninio meno parodas, palaikyti ir vystyti rySius su Kauno rajono
bendruomene.

Muziejus, igyvendindamas savo tikslus, atlieka Sias funkcijas:



- isigyja, tiria ir sistemina muziejing ir istoring verte turinCius eksponatus, formuoja muziejaus
rinkinius;

- teisés akty nustatyta tvarka uZtikrina muziejiniy ir gamtos vertybiy apskaitg, tinkamas saugojimo
salygas;

- konservuoja ir rengia restauruotiny muziejiniy ir atkuriamy gamtos vertybiy sgraSus, organizuoja
ju restauravimg ir atkGirima, laikantis teisés akty nustatytos tvarkos, klasifikuoja muziejiniy vertybiy
rinkinius;

- sudaro sglygas Muziejuje saugomy muziejiniy vertybiy vieSam naudojimui: rengia nuolatines,
laikinas ir kilnojamas ekspozicijas, parodas, publikuoja moksliniy tyrimy rezultatus, muziejiniy ir
gamtos vertybiy katalogus, rengia muziejy atskleidzian¢ius ir populiarinancius leidinius;

- dalyvauja bendrose regiony, valstybinése ir ES muziejy programose;

- bendradarbiauja su ugdymo, §vietimo ir mokslo jstaigomis, rengia muziejines mokiniy lavinimo
programas;

- organizuoja su muziejaus veikla susijusius kultiros renginius;

- bendradarbiauja su 3alies, kity valstybiy muziejais, archyvais, bibliotekomis bei kitomis
jstaigomis, jmonémis, organizacijomis, fiziniais asmenimis;

- teikia mety veiklos ataskaitas bei darbo planus Muziejaus savininko teises ir pareigas
jgyvendinanciai institucijai ir Lietuvos kultiiros ministerijai;

- teikia metodine pagalbg privatiems, visuomeniniams muziejams, fiziniams asmenims;

- organizuoja mokslinius tyrimus, ekspedicijas Kauno rajone, renka ir sistemina informacijg apie
etnine Kauno kradto kultlra, gamtos paminklus, kitus, turincius isliekamaja verte, saugotinus
objektus;

- vie$ina ir skleidzia mokslinio tiriamojo darbo rezultatus, atlieka kitas teisés aktuose nustatytas
funkcijas.

naujas muziejus kuria glaudZius ry$ius su praeitimi ir dabartimi, kaupia, tiria ir rodo Kauno krasto
kulttiros istorija atspindinéius muziejiniy vertybiy rinkinius.

Pagrindiné muziejaus veikla vyksta tokiomis kryptimis:

- Raudondvario dvaro riimuose — pilyje isiklirusiame centriniame Kauno rajono muziejuje, pristato-
ma Lietuvos muzikos patriarcho Juozo Naujalio (1869-1934) gyvenimas, kiiryba ir visuomeniné
veikla, grafo Benedikto Henriko Tiskevi¢iaus (Benedykt Henryk Tyszkiewicz) kelioniy
fotografijos, archeologiniai radiniai, §iuolaikinis ir §iandieninis menas.

- Antano ir Jono JuSky etninés kultiros muziejuje Vilkijoje — A. ir J. Jusky gyvenimas ir veikla,
Vilkijos kraSto, panemuniy gyventojy buitis, etniné kultira.

- Babty krastotyros muziejuje — autenti$ki eksponatai, atspindintys Babty krasto valstie¢iy ir dvary
buitj, kulttira, kovas dél Lietuvos Nepriklausomybés.

- Tradiciniy amaty centre, Bilitiny kaime, — XIX a. pab. —XX a. vid. Zemés tikio technikos
jrengimai, ma$inos, namy buities technika, senoviniai buities reikmenys.

- Gamtininko Tado Ivanausko Obelynés sodyboje-muziejuje — profesoriaus Tado Ivanausko
gyvenimas, veikla ir darbai, sodybos parko unikali dendrologiné kolekcija.

KRM veikla organizuojama vadovaujantis Muziejaus strateginiu veiklos planu ir Muziejaus metiniu
veiklos planu, parengtais vadovaujantis Strateginio planavimo metodika, patvirtinta LR
Vyriausybés 2002-06-06 nutarimu Nr. 827 ,,Dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo*.
Muziejui vadovauja direktorius, kurj skiria konkurso biidu LR teisés akty nustatyta tvarka ir i§ jy
atleidZia savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija.

Muziejus informacijg apie veikla viesai skelbia muziejaus interneto svetainéje — www.krmuziejus.It
atitinkan€ioje teisés akty nustatytus reikalavimus ir socialiniame tinkle facebooke https://lt-
It.facebook.com/Kaunorajonomuziejus/.

III. MUZIEJAUS MISIJA IR VIZIJA



MISIJA - kaupti, saugoti, restauruoti, tyrinéti kultdros, istorijos, gamtos ir technikos paveldo
vertybes, suprantamai, patraukliai, pasitelkiant Siuolaikines komunikacijos ir i3raiSkos priemones,
pristatyti visuomenei, formuoti bendruomenés poZitirj i istoring, kultlring, socialing patirt], laikantis
bendradarbiavimo, socialinés atsakomybés, darnos ir atvirumo principy.

VIZIJA — moderni, kiirybiska, gyva, artima, atvira kultliros, istorijos, dailés, gamtos ir technikos
paveldo puoseléjimo ir pazinimo erdvé — dialogo platforma, suteikianti bendruomenei ir visuomenei
galimybe pazinti praeitj ir dabartj, kurti kGirybingg ir socialiai atsakingg visuomeng.

IV. KAUNO RAJONO MUZIEJAUS VERTYBES

ATSAKOMYBE - uZ nacionalinj tapatuma ir istorine atmintj, saugomg kultiiros, istorijos, dailés,
gamtos ir technikos pavelda, uz istorinés, kultiirinés, socialinés Zinijos pagristumg ir objektyvuma,
perteikiamg muziejinés komunikacijos priemonémis, uz kokybiskas, ilgalaikes, iSlickamajg verte
turinGias veiklas, skatinandias pozityvius pokyéius visuomengje, formuojancias pasaulio, mus
supancios aplinkos ir Zmoniy suvokima bei skatinan¢ias mastyti.

ATVIRUMAS — gebéjimas iSgirsti, suprasti ir atliepti savo veikloje bendruomenés ir visuomenés
poky¢ius, likesGius ir poreikius, atvirumas inovatyviems darbo metodams, Siuolaikinéms
technologijoms ir raiSkos btdams, siekis sudaryti vienodas galimybes visiems visuomenes
atstovams dalyvauti muziejaus veikloje.

KOMPETENCIJA - darbuotojams — motyvacija, kirybiskumas, imlumas naujovéms ir
iniciatyvumas, intelektas — svarbiausi muziejaus veiklos seékmés veiksnial.

KURYBISKUMAS — komunikacijos priemoniy jvairové ir lankstumas, aktyvaus paZinimo bidy
naudojimas, interpretacija ir adaptacija, sasajy su niidiena paieska, asmeninio poZzifirio per istoring,
kultlirine, socialine patirtj formavimas, originaliy ir novatorisky idéjy komponavimas, didinant
muziejaus kaip socio-kultirinés institucijos vaidmenj, jtvirtinant ,atviro muziejaus®,
,,dalyvaujan¢io muziejaus® idéjas.

PAGARBA - abipuse pagarba ir profesionalumu grindZiamas muziejaus darbuotojy, specialisty,
lankytojy ir suinteresuotyjy grupiy, tarpusavio supratimas ir bendravimas, kuriant palanky
muziejaus jvaizdj bendruomenéje ir visuomengje, siekiant, kad kiekvienas muziejy aplankes
Zmogus jame patirty atradimo ir pazinimo dziaugsma, jaustysi svarbus ir laukiamas.

SOCIALINE ATSAKOMYBE - novatoriskas muziejaus valdymas, plétojant Siuolaikiska poZitri
i atsakinga veiklg (Zmogaus teis¢ ir moraling priederme), aplinkosaugos klausimy sprendima,
socialinio atsakingumo ir garantijy uZtikrinima, siekiant plétoti gerovés valstybe, brandZia pilieting
visuomeng.

V. KAUNO RAJONO MUZIEJAUS SSGG ANALIZE

STIPRYBES SILPNYBES

*gera geografiné, strateginé padétis — Lietuvos | *muziejuje  yra mazai autentiSky su
geografinis centras; ekspozicijomis susijusiy eksponaty;

*isikires  kultiros  paveldo  objekte  — | *neiSspresta ekspozicijy atnaujinimo, plétros ir
Raudondvario dvaro sodybos riimuose-pilyje, | modernizavimo  problema tiek centriniame
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kuri yra turisty ir poilsiautojy traukos objektas;

*muziejus jtrauktas j Panemuniy turistinius
mardrutus, Zinomas respublikos ir uZsienio
turistams;

*grazus kraStovaizdis ir galimybés pailséti su
Seimomis gamtoje traukia lankytojus;

*i§spresti ir toliau plétojami lankytojy
maitinimo, kity paslaugy jiems teikimo
infrastruktiros klausimai; :

*muziejus vis aktyviau bendradarbiauja su
uZsienio partneriais, jsijungia ] regioninius,
nacionalinius ir tarptautinius ES fondy
finansuojamus projektus;

*KRM yra Lietuvos savivaldybiy muziejy,
Lietuvos muziejy asociacijos ir [COM narys;

*i§siplete KRM ekspozicijy plotai apjungus 5
Kauno rajone esancius muziejus j viena;

*i8augus muziejaus darbuotojy skai€iui ir, esant
vieningam vadovavimui, galima derinti visy
padaliniy kryptingg veikla;

*atsiranda vis naujy veiklos krypciy, galinCiy
pritraukti ir sudominti potencialius muziejaus
ekspozicijy, edukacijy ir renginiy dalyvius;

*kasmet didéja besidominCiy muziejumi ir jo
veiklomis lankytojy skai€ius;

*gido paslaugas muziejus gali suteikti 5
kalbomis (lietuviy, angly, rusy, vokieciy, lenky);

*muziejuje paskirti darbuotojai atsakingi uz
moksliniy straipsniy rengima, numatytos tyrimy
ir analizes reikalaujanéios straipsniy temos;

*yra galimybes rengti virtualius turus, paZintines
ekskursijas virtualioje erdveje;

*naudojama lauko ir vidaus reklama, TV,
radijas, spauda;

*bendradarbiaujama  su  Kauno  rajono
savivaldybe, Kauno rajono Turizmo, verslo
informacijos centru, V3] ,,Raudondvario dvaras;

*darbo vietos apriipintos moderniausia technika,

muziejuje tiek ir padaliniuose;

inovatyviy
nesuformuotas

*per mazai iSnaudojama
technologijy galimybiy,
ekspozicinés jrangos modelis;

*néra naujy informaciniy leidiniy apie KRM;

*centriniame muziejuje dauguma eksponaty yra
pavieniai ir tik keletas rinkiniy;

*centrinis KRM neturi savo fondy patalpy su
atitinkama drégmés ir temperatiiros matavimo
jranga, baldais ir pan.;

*Babty kraStotyros muziejus jsikiirgs Babty
senifinijos pastate, todél SeStadienj r sekmadien;
nedirba;

*7emi darbuotojy atlyginimai

*nelanksti papildomo darbo apmokéjimo ir
darbuotojy skatinimo sistema.

*rudens-Ziemos-pavasario laikotarpiu, del blogo
kelio, sumazéja Tradiciniy amaty centro
lankomumas Bilitiny kaime ir Tado Ivanausko
Obelynés sodyboje;

*ne visuose padaliniuose yra nukreipiamieji,
reklaminiai skydai;

*po  muziejaus  pavadinimo  pakeitimo,
lankytojams neaiski padaliniy pavaldumo
sistema;

*triiksta padaliniuose darbuotojy etaty, todél kai
kurie dirba tik puse darbo laiko.

*lankytojams sunku orientuotis dél muziejaus
padaliniy, dirban¢iy ne pilng darbo dieng, darbo
laiko;

lankytojams
muziejaus

*MazZina patraukluma naujas,
neaiSkus ir sunkiai suprantamas,
pavadinimas;

*Internetiné svetainé, Facebook paskyra atlieka
vienpusj informacijos skleidéjo vaidmenyj;

*Triksta abipusés komunikacijos tarp muziejaus
ir bendruomenés/visuomenés per naujosios
komunikacijos priemones.




sudarytos  palankios salygos darbui ir
renginiams.

*Palank@is dalykiniai rySiai su uZsienio
ambasadomis Lietuvoje, sudaro galimybes

rengti tarptautines parodas ir kitus kultfiros
renginius.

*Kasmet Zenkliai augantis lankytoju skaiCius.

GALIMYBES

GRESMES

*Plesti paslaugy asortimenta;
*plétoti rySius su aukStosiomis mokyklomis;

*pagal reikalavimus sutvarkyti muziejaus fondy
patalpas;

*kurti ir plésti inovatyviomis technologijomis
paremtas muziejaus ekspozicijas;

*organizuoti visuomenines talkas Obelynés

dendrologiniame parke;

*planingai plétoti tarpregioninj ir tarptautinj
bendradarbiavima;

*yystyti ir intensyvinti muziejaus rySius su
masinés informacijos priemonémis;

*yykdyti muziejiniy vertybiy skait?ncninima(;

*suskaitmenintus muziejiniy vertybiy objektus
teikti LIMIS EUROPEANA sistemoms;

*plésti  muziejaus  fototeka  fiksuojamais
vykstan¢iy muziejuje ir jo aplinkoje jvykiy,
renginiy skaitmeniniais vaizdais;

*tikslingai kaupti reikalingg literatlira muziejaus
bibliotekai;

*intensyvinti mokslinius tyrimus ir sudaryti
salygas moksliniy straipsniy publikavimui;

*vykdyti leidybos projektus;

*intensyviau naudoti komunikacijai naujosios
komunikacijos priemones.

*Nauji, nepalankiis KRM muziejui, Kauno
rajono savivaldybeés tarybos sprendimai dél
muziejaus veiklos;

*traukos  sumazéjimas deél  komplikuotos
muziejaus ekspozicijy kaitos ir atnaujinimo;

*dél finansiniy galimybiy ribotumo, prarasti
galimybe kelti profesing kvalifikacijg, plésti
profesines kompetencijas;

*didéjanti Kauno miesto muziejy konkurencija.

Stiprybés — tai bet kuris veiksnys, padedantis organizacijai siekti jos tiksly, panaudoti galimybes ir

saugotis pavojy. Tai yra visa tai, kg organizacija daro geriau uZz konkurentus. Tiriamuoju atveju

Kauno rajono muziejus turi daugiau privalymy, stipriyjy pusiy: gera strateginé padétis — Lietuvos
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geografinis centras, muziejus jtrauktas j Panemuniy marSrutus, Zinomas respublikos ir uZsienio
turistams, iSaugus muziejaus darbuotojy skaiciui ir, esant vieningam vadovavimui, galima derinti
visy padaliniy kryptingg veikla, i§spresti ir toliau plétojami lankytoju maitinimo, kity paslaugy
jlems teikimo infrastruktiiros klausimai ir kiti veiksniai keliantys jstaigos konkurencinguma.
PranaSumai — svarbiis, nes jie sudaro organizacijos strategijos pagrinda.

Silpnybes — tai bet kuris veiksnys, kuris trukdo organizacijos pastangoms siekti jos tiksly. Zvelgiant
i lenteléje i§vardytas silpnybes, ju yra Siek tiek maziau, nei stiprybiy. Atkreiptinas démesys j kai
kurias i§ ju: nei$spresta ekspozicijy atnaujinimo, plétros ir modernizavimo problema tiek
centriniame muziejuje tiek ir padaliniuose, per mazai iSnaudojama inovatyviy technologijy
galimybiy, nesuformuotas ekspozicinés jrangos modelis, centrinis KRM neturi savo fondy patalpy
su atitinkama drégmés ir temperatiiros matavimo jranga, baldais, triiksta padaliniuose darbuotojy
etaty, todél kai kurie dirba tik puse darbo laiko, Triiksta abipusés komunikacijos tarp muziejaus ir
bendruomenés/visuomenés per naujosios komunikacijos priemones. Sie triikumai yra svarbiis todél,
kad rodo silpnas grandis, kurias reikia pasalinti.

Galimybés — tai palankios sglygos organizacijos aplinkoje. Kuo jautresné, lankstesné ir stipresne,
tuo daugiau ji turi svarbiy galimybiy. Bitina pripaZinti, kad ne visos galimybés, kurios gali bati
laikomos svarbiomis, turéty biiti panaudojamos. I8 SSGG lentel¢je iSvardyty galimybiy yra
paminétinos $ios: plésti paslaugy asortimentg, plétoti rySius su aukStosiomis mokyklomis, pagal
reikalavimus sutvarkyti muziejalils fondy patalpas, kurti ir plésti inovatyviomis technologijomis
paremtas muziejaus ekspozicijas, panaudoti komunikacijai naujosios komunikacijos priemones.
Kauno rajono muziejus turéty sutelkti pastangas i tas galimybes, kur jos pranaSumai yra i3skirtinés
kompetencijos, ir ji yra aifkiai pranaSesne uz kitas organizacijas.

Grésmés — tai nepalankils veiksniai organizacijos aplinkoje. Jie yra pagrindinés Kkliiitys
organizacijai, svarbu paZinti pavojus, kuriems organizacija néra atspari. Tokiy nepalankiy veiksniy
néra daug, tatiau dauguma jy yra priklausantys nuo iSorés veiksniy, pvz.: nepalankiis KRM
muziejui, Kauno rajono savivaldybés tarybos sprendimai, del finansiniy galimybiy ribotumo,
prarasti galimybe kelti profesine kvalifikacija, plésti profesines kompetencijas, traukos sumaZéjimas
dél komplikuotos muziejaus ekspozicijy kaitos ir atnaujinimo, didéjanti Kauno miesto muziejy

konkurencija.

VI. MUZIEJAUS VEIKLOS STRATEGINES KRYPTYS

Muziejaus strateginis tikslas yra siekti gyventojy kultlriniy poreikiy tenkinimo Ziniy bendruomenés
ir visuomenés plétros kontekste, gerinant visuomenés kultiirinio rastingumo bei pilietinio ugdymo
sglygas, stiprinant muziejaus strateging vadybg, sudaryti tinkamas sglygas muziejuje kaupti, saugoti,
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eksponuoti, tyrinéti ir skleisti dailés ir kultliros paveldo vertybes, didinti muziejaus
konkurencinguma, kelti muziejininko profesijos prestiza, didinti muziejaus reikSme visuomeneés
gyvenime.

PIRMOJI STRATEGINE KRYPTIS — kurti istoring savimone formuojanéias, bendruomene ir
visuomene paZinimo procese dalyvauti skatinancias ir kraSto istorijg, dail¢ ir pavelds
reprezentuojancias $iuolaikines ekspozicijas.

Situacijos analize.

LR Seimo 2010-06-30 nutarime Nr. XI-977 ,,Dél Lietuvos kultiiros politikos kaitos gairiy
patvirtinimo* $iuolaikinio muzigjaus veikla siejama su kulttiros, §vietimo, informacijos skleidimo
funkcijomis. Besikei¢ianti ir modernéjanti visuomené i§ muziejaus pageidauja gauti modernias
parodas ir ekspozicijas, jdomias edukacines programas ir paZinimo galimybes.

Remiantis tradicine muziejaus samprata, pagrindine muziejaus komunikacine veikla laikomos
ekspozicijos ir parodos. Kadangi tik nedidelé dalis muziejaus fonduose sukauptos medZziagos yra
pateikiama ekspozicijose, muziejuje yra galimybés keisti, papildyti, atnaujinti nuolatines
ekspozicijas, rengti parodas.

Per metus KRM eksponuojama daugiau nei 2600 vnt. eksponaty, 100 vnt. ir daugiau yra skolinama
parodoms kitoms jstaigoms, muziejus i§ kity jstaiguy, muziejy ir pan. pasiskolina nuo 500 iki 2000
vnt. eksponaty parodoms muziejuje surengti ir ekspozicijoms papildyti.

2014 metais muziejus (centrinis ir padaliniai) suorganizavo 25 parodas.

Muzieju komunikacija i8skirtiné — grindziama autentilkai i$saugoto paveldo objektais ir
mokslinémis ziniomis apie juos. KRM ekspozicijos néra statiSkos, jos keleta karty per metus
papildomos naujais eksponatais, foto ir dokumentine medziaga. Muziejaus ekspozicijose
orientuojamasi |} tikslines auditdrijas — kompozitoriaus Juozo Naujalio ekspozicijoje jrengtas
informacinis edukacinis terminalas vaikams, jaunimui ir suaugusiems. Remiantis terminale
pateikiama medZiaga, yra galimybé vykdyti edukacijas, ekspozicijoje apie Raudondvarj ir
Raudondvario dvarg, Benedikto Henriko Tiskevi¢iaus fotografijy ekspozicijose, vykdomos
edukacijos — délionés (nuo 2010 m. pagal B. H. Tiskeviciaus fotografijy kopijas).

Siekiama jrengti jdomesne ir modernesne ekspozicija, ja pritaikyti skirtingoms lankytojy amzZiaus
grupéms, jtraukiant juos j paZinimo procesg. Ekspozicijas jrengti atsizvelgiant j lankytojy
pageidavimus ir panaudoti jas edukacijoms.

Sios krypties uZdaviniai:

1. Didinti muziejaus ekspozicijy prieinamumg jvairioms lankytojy grupéms.

2. Skatinti garso, vaizdo ir kity technologiniy priemoniy platesnj panaudojima muziejaus
ekspozicijose, prioritetu laikyti ekspozicinés medziagos kokybe, o technologijas, kaip pagalbines
priemones — kaip praple¢ianéias informacijos prieinamumo ir jtaigumo ribas.

3. Rengiant ekspozicijas ir parodas pasinaudoti uZmegztu bendradarbiavimu su §vietimo, mokslo,
nevyriausybinémis, verslo, kitomis organizacijomis ir vietos bendruomenémis.

ANTROJI STRATEGINE KRYPTIS — aktyvinti mokymo ir mokymosi principais pagrjsta
edukacine veiklg, sieti muziejaus edukacines programas su formaliojo ir neformaliojo ugdymo



programomis, savi§vieta, mokymusi visg gyvenimg ir muziejaus edukacinémis programomis,
atliepti jvairiy visuomeneés grupiy poreikius.

Situacijos analize.

Kuriant edukacines programas jvairioms visuomenés grupéms: vaikams, jaunimui ir pagyvenusio
amziaus zmonéms, bitina gebéti muziejaus edukacines programas pritaikyti skirtingoms
visuomenés grupéms. Rengiant edukacines programas reikalingas kompleksiSkas pozitris panaudoti
Siuolaikinés edukologijos, psichologijos Zinias, atsiZvelgti i lankytojy poreikius, taikyti pasaulio
muziejuose taikomus edukacinés veiklos modelius, naujosios muzeologijos principus.

2014 m. i§ 20731 lankytojuy, aplankiusiy KRM (Raudondvaryje ir padaliniuose), buvo organizuoti
81 edukacinis uZsiémimas 27 temomis, kuriuose dalyvavo 1337 Zmones.

Muziejaus edukacija apibréZiama kaip sistemingas ir struktiirizuotas mokymas ir mokymasis
muziejaus aplinkoje, panaudojant edukologijos moksle apibréZta ugdymo proceso struktlirg ir
metodus, muziejuje saugomus eksponatus ir ¢ia sukauptas Zinias. Tai mokymo(si), ugdymo(si),
lavinimo(si) ir saviSvietos veikla, kurios pagrindas yra muziejy rinkiniuose materialiuoju pavidalu
sukaupta Zmonijos kultiros, dailés, gamtos, socialiniy ir visuomeniniy rySiy istorija bei patirtis.
Muziejaus edukacijos specifikg lemia visa muziejiné mokymosi erdvé — muziejus, mokymosi
objektai — eksponatai bei informacijos perdavimo priemonés — ekspozicijos, parodos, ekskursijos,
specialiosios programos, seminarai, paskaitos, jvairlis konkursai, renginiai, filmai, koncertai,
konferencijos ir t.t.

Muziejuje populiarios etnokultiiros, istorijos, dailés edukacinés programos. Nuo 2014 m. veikiantis
informacinis edukacinis terminalas, skirtas Lietuvos muzikos patriarchui J. Naujaliui (1869-1934),
susilauké didelio paties jvairiausio amZiaus lankytojy susidomeéjimo, todel, kai kuriy teminiy
edukaciniy uZsiémimy metu, terminalo panaudojimas pasiteisino.

Siekiant pagyvinti muziejaus ir bendruomenés, visuomenés ry$j, biitina ugdyti potencialius
muziejaus lankytojus-edukaciniy uzsiémimy dalyvius (muziejaus veiklos programos dalis derinti su
mokykly mokymo ir papildomo ugdymo programomis).

Muziejaus darbo patirtis su vyresnio amziaus Zmonémis, vykdant edukacines programas ,,Mokausi
ir mokau®, atskleidé, kad yra daugiau galimybiy Sioje veiklos srityje.

Sios krypties uZdaviniai:

1. Organizuoti Siuolaikines, inovatyvias edukacines programas, skirtas mokytis ir mokyti visg
gyvenima, parengtas skirtingoms tikslinéms grupéms.

2. Suderinti muziejaus edukacines programas su formaliojo, neformaliojo ugdymo ir mokymosi
visg gyvenimag programomis.

3. Vykdyti tikslingg ir sistemingg informacijos apie muziejaus vykdoma edukacing veiklg, jos
sklaidg tikslinéms auditorijoms ir visuomenei. Tuo tikslu naudoti jvairius komunikacijos kanalus ir
priemones.

4. Didinti ugdymo prieinamumg ir jvairove, uZtikrinti ugdymo kokybe muziejuje, atnaujinti
mokymui ir mokymuisi visoms amZiaus grupéms tinkama fizing ir informacing edukacing aplinka.

TRECIA STRATEGINE KRYPTIS — siekti muziejaus rinkiniy intensyvesnio kaupimo,
efektyvesnés apskaitos, saugojimo salygy gerinimo, didesnés sklaidos ir prieinamumo visuomenei.
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Situacijos analizé.

Kauno rajono muziejuje ir jo padaliniuose sukaupta 16629 vnt. eksponaty, ekspozicijose ir parodose
kasmet pristatoma nuo 500 iki 3000 eksponaty, 2014 m. KRS (su padaliniais) buvo pristatyta
visuomenei 2619 vnt. eksponaty. Neparodyti eksponatai — didelis rezervas galimas panaudoti
ekspozicijy plétimui ir atnaujinimui.

[vertinus esama sudétinga eksponaty saugykly padétj, funkcijos jgyvendinimas yra sudétingas —

muziejaus saugyklose néra irengtos saugojimo spintos pagal joms taikomus reikalavimus ir
standartus. Tai sglygoja blogg eksponaty saugojima.

Muziejaus ir padaliniy saugyklos ir ekspozicijy salés neatitinka joms keliamy techniniy ir kokybiniy
reikalavimy (néra temperatiros ir drégmés matuokliy, jrangos muziejiniy vertybiy saugojimui,
nedegamy spinty, mikolentinio popieriaus, todél negalima uztikrinti tinkamo saugykly
mikroklimato.

Muziejus neturi restauratoriy, vertybiy restauravimui muziejaus mety biudzete numatytos léSos per
mazos, kyla sunkumai dél jran¢iy, gendan&iy ar itin blogos kokybés muziejiniy vertybiy
restauravimo ir konservavimo. Muziejaus fondy saugotoja i§ dalies vykdo nesudétingus
konservavimo darbus.

Muziejus (buv. JNMM ir AJJEK) 2010-2013 m. dalyvavo tarptautiniame muziejiniy vertybiy
skaitmeninimo projekte ,,Europeana“, buvo suskaitmeninta ir projektui pateikti 144 wvnt.
suskaitmeninty vaizdy. Sudarytos sutartys su LIMIS dél tolimesnio KRM muziejiniy eksponaty
skaitmeninimo.

Skaitmeninimo tobulinimosi srityje seminaruose dalyvavo 3 muziejaus darbuotojai (visi i§ KRM
Raudondvaryje, padaliniuose néra 3ioje srityje kélusiy kvalifikacija darbuotojuy). Muziejuje
sukomplektuoti tinkami darbui su LIMIS sistema kompiuteriai ir kita jranga. Mugziejus neturi
tinkamos fotografavimo jrangos ir tam jrengtos studijos.

Bendradarbiavimo pagrindais LIMIS komanda KRM dirbo fotografuojant ir skenuojant pateiktus
eksponatus. Gautus duomenis apdorojes, KRM (centrinis muziejus Raudondvaryje) galés Sias
muziejines vertybes patalpinti j LIMIS sistema ir jos taps platiau pasiekiamos Sios informacijos
vartotojams.

Muziejui prisijungus prie LIMIS sistemos, atsiranda palankesnés salygos vykdyti savo muziejaus
rinkiniy, papildant j informacija i$ kity muziejy, tyrimus.

KRM sklaidai naudoja sukurtg interneting svetaing (www.krmuziejus.lt) ir socialiniame facebook
tinkle(www.facebook.com/Kaunorajonomuziejus), renginiy ir parody reklamai — afisas, skrajutes;
muziejaus reklamai — vizitines korteles, skrajutes ir kt.

Sios krypties uzdaviniai:

1. Isspresti centrinio muziejaus Raudondvaryje saugykly fizing infrastruktiir, sudaryti tinkamas
salygas muziejaus rinkiniy saugojimui.

2. Uztikrinti laiku atlickama muziejy eksponaty restauravimg ir prevencinj konservavima, numatyti
ir gauti muziejaus metinio biudZeto samatoje deramg finansavima muziejiniy vertybiy restauravimui
ir konservavimui.
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3. Dalyvauti LIMIS projektuose ir vykdyti KRM muziejiniy vertybiy skaitmeninimg
(suskaitmenininti per metus iki 1000 muziejiniy vertybiy).

4. Vykdyti KRM rinkiniy mokslinius tyrimus ir jy rezultaty sklaida.

KETVIRTA STRATEGINE KRYPTIS - didinti muziejaus teikiamy paslaugy ir kuriamy
kultiiros produkty pasiekiamuma, kokybe ir konkurencinguma rinkoje.

Situacijos analizé.

Kultiiros paveldo skaitmeninimas sudaro salygas prieinamiau pristatyti muziejuose saugomas
kultfiros vertybes, suteikia visuomenei nuotoling prieiga prie muziejaus rinkiniy, leidZia
skaitmeninto paveldo pagrindu Kurti naujas ir plétoti esamas muziejy elektronines paslaugas, tokiu
biudu prisidéti prie visuomenés kirybiskumo didinimo, gyventojy mokymosi visg gyvenimg
procesy ir plésti turiningo laisvalaikio praleidimo galimybes. Skaitmeninimas leidZia ne tik
apsaugoti muziejuje saugomas kultiiros vertybes nuo dazno naudojimo poveikio kenksmingumo,
bet ir jgalina jas iSsaugoti ateitiems kartoms, sudaro galimybes panaudoti visuomenei reikméms.
Muziejus ne tik vykdo muziejiniy vertybiy skaitmeninimg, bet ir plefia naujy paslaugy
(skaitmeniniy atspaudy panaudojimas parodose ir ekspozicijose; video projekcijy integravimas
paskaitose, virtualiose parodose, edukacijose).

Siuolaikinés informacings ir ry$iy technologijos sudaro galimybes muziejui naudoti skaitmenintg
kulttiros pavelda naujy interaktyviy paslaugy kiirimui.

Pla¢iuoju poziliriu muziejaus paslaugos lankytojams gali biiti apibréZiamos kaip bet kuri veikla ar
nauda, kurig muziejus gali pasitilyti visuomenei. Kryp¢iy kontekste skiriamos dvi paslaugy grupes:
formaliojo ir neformaliojo ugdymo (jskaitant ir suaugusiyjy mokyma ir mokymasi visg gyvenimg)
paslaugos ir kitos, jgalinanéios realizuoti muziejaus misijg. Jos apibréziamos, kaip bendruomenei ir
visuomenei skirtos muziejaus kultiirinés veiklos, kurian¢ios socialinio, inovacijy ir finansinio
kapitalo vertes. Pastarosioms paslaugoms priskirtinos muziejaus parodos, ekskursijos, kultiros
renginiai, paslaugos mokslininkams, kolekcininkams, komercinio pobfidZio paslaugos (prekyba,
maitinimas, renginiy organizavimas). Siame etape dar menkai iSplétotos muziejaus lankytojy
aptarnavimo paslaugos (suvenyry parduotuvés, knygynai, ir kt.). Jy plétrai trukdo nepakankamas Siy
paslaugy, kaip savitos paveldo komunikacijos formos, suvokimas, menkos investicijos | Siy
paslaugy infrastruktiirg. Tadiau $iai sferai daugiau démesio skiria VSI ,.Raudondvario dvaras® ir
Kauno rajono savivaldybé, jgyvendinant Raudondvario dvaro pritaikymo turizmo ir visuomenés
reikméms projektus.

Siandien muziejaus konkurentais yra ne tik kitos kultdros istaigos, bet ir prekybos centrai,
populiarioji kultiira ir visuomenés informavimo priemonés. Siekiant pritraukti lankytojus, reikia
kurti didesne paslaugy jvairove, kuri i§ dalies slenka link pramoginio pobfidzio jstaigos. Lankytojy
poreikiy kaita, ty poreikiy susiskaldymas | daugybe segmenty, reikalauja daugiau jvairiy sri€iy
specialisty, kurie bendruomenés ir visuomenés poreikiams pasikeitus, gali biiti nereikalingi.

Muziejuje susidare sunkumai nejgaliyjy poreikiams tenkinti. Pirmojo auksto ekspozicijas nejgalieji
gali pasiekti per tarnybinj jéjima, kur yra jvaZa, tadiau po antrojo auksto parodas ir pasidairyti i§
muziejaus boksto ekspoziciniy erdviy, galimybiy néra. Muziejuje néra garso-vaizdo gidy ir uzrasy
Brailio raStu.

Sios krypties uzdaviniai:
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1. Muziejuje sukurti inovatyvius, skaitmeninio kultiros paveldo, skirto bendruomenés ir
visuomeneés reikméms, elektroniniy paslaugy produktus.

2. Didinant lankytojy aptarnavimo paslaugy (parduotuve, knygynas ir kt.) pasiilg ir prieinamumag,
bendradarbiauti su Kauno rajono savivaldybe, kitomis jstaigomis ir organizacijomis.

3. Gerinti lankytojy aptarnavimo paslaugas, modernizuoti muziejaus fizing ir informacing struktiirg.

PENKTA STRATEGINE KRYPTIS — skatinti ir planingai jgyvendinti muziejaus darbuotojy
gebéjimy ugdyma bei kvalifikacijos tobulinima.

Situacijos analizé:

Nuo 2002 m. veike du Kauno rajono savivaldybés Zinioje (JNNM ir AJJEK) muziejai, 2014 m.
iSaugo ir i§siplété. 2005 m. prijungtas Tradiciniy amaty centras (iki 2014 m. INMM filialas) Bililiny
kaime, 2013 m. pabaigoje, jvykdZius Kauno rajono muziejy reorganizacijg, buvo apjungti JNMM
pakeigiant jo pavadinimg | KRM, Tradiciniy amaty centras, Babty kraStotyros muziejus A. ir J.
Jusky etninés kultliros muziejus. Nuo 2015 m. prie KRM prijungtas dar vienas padalinys —
gamtininko akademiko Tado Ivanausko Obelynés sodyba. ISaugo muziejaus patalpy plotai — nuo
260 kv. m. (2002 m.) iki 937 kv.m ir lauko ekspozicijos plotai —nuo 1,5 ha iki 3,5 ha. Itin maZas
muziejaus saugykly patalpy plotas — nuo 19 kv. m (2002 m.) iki 73 kv. m. Muziejaus darbuotojy
skai¢ius i8augo nuo 2 darbuotojy (2002 m.) iki 14,5 darbuotojy (2015 m.).

Autentisky eksponaty iSsaugojimas muziejuje ir Zmogiskasis kapitalas (muziejaus darbuotojy
kompetencijos) yra svarbiausi muziejaus kuriamos pridétines vertés pagrindai. Nuolat kintanti ir
muziejy jtakojanti aplinka kei¢ia ir muziejinio darbo pobidj bei uzduotis, kurioms atlikti muziejaus
darbuotojams reikia vis naujy jgidZiy ir Ziniy. Muziejuje dirbanciy specialisty kompetencijy
planavimas, turimy kompetencijy tobulinimas, naujy gebé&jimy ugdymas yra svarbus veiksniai
muziejaus veiklos kokybei uZtikrinti. Muziejuje dirbantys muziejininkai, specialistai turi tureti
naujy profesiniy Ziniy ir jgidZiy, nuolat juos atnaujinti ir tobulinti.

Sios krypties uzdaviniai:

1. Tikslingai ir sistemingai ugdyti muziejy darbuotojy bendrasias, vadybines, profesines bei
socialines kompetencijas, sudaryti sglygas muziejaus darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui.

2. Palaikyti ry$j su aukstosiomis mokyklomis, rengiantiomis specialistus — jy Zinias ir jgiidZius
panaudoti muziejui keliamy uzdaviniy jgyvendinimui.

VII. MUZIEJAUS STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMAS IR STEBESENA

Kauno rajono muziejaus strategines kryptis jgyvendina ir Strateginj plang vykdo Kauno rajono
muziejus su visais savo padaliniais. Strategijos jgyvendinimas finansuojamas i§ Kauno rajono
savivaldybés biudZeto, projektiniy ir kity teisétai gauty 1€sy.

Kauno rajono muziejaus strateginj plang tvirtina KRM direktorius, pritarus KRM Tarybai, kuri yra
patariamasis organas. Kauno rajono muziejaus strategijos 2016-2020 m. jgyvendinimo stebésena
vykdo ir rezultatus vertina Kauno rajono muziejaus Taryba. Muziejaus taryba teikia pasitlymus,
rekomendacijas visoms muziejuje vykdomoms veikloms.
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